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Раздел I
Паспорт Программы развития
	Полное название Программы
	Программа развития ОГОБУ «Школа-интернат» п. Бира

на период с сентября 2015 по сентябрь 2020 года.

	Законодательные основания Программы
	- Конвенция о правах ребёнка 

- ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ, вступивший в силу с 1 сентября 2013 г.

- «Концепция Федеральной целевой программы развития образования» 

- «Федеральная целевая программа развития образования» 

- Приоритетный национальный проект «Образование»

- Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012 – 2017 гг. 
- Постановление Правительства РФ №481 от 24 мая 2014г. «Положение о деятельности организаций для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, и об устройстве в них детей, оставшихся без попечения родителей»

- Письмо Министерства образования и науки РФ «О совершенствовании деятельности организаций для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей» от 18 июня 2013 года № ИР-590/07
- Закон РФ «Об основных  гарантиях прав ребёнка в Российской Федерации»

- Закон РФ «О дополнительных гарантиях по социальной поддержке детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей» от 21.12.1996 г. № 159-ФЗ

- Закон Еврейской автономной области «Об образовании в ЕАО»

- Закон Еврейской автономной области «О внесении изменений в закон ЕАО «О дополнительных мерах социальной поддержки детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, в Еврейской автономной области»от 26 января 2011 года N 885-ОЗ 

	Проблема
	Необходимость обновления деятельности школы-интерната в связи с  новыми требованиями государственной стратегии по отношению к детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей

	Миссия 

школы - интерната
	Создание благоприятных условий пребывания, приближенных к семейному проживанию, способствующих интеллектуальному, эмоциональному, духовному, нравственному и физическому развитию детей, для реализации каждого ребёнка жить и воспитываться в семье.

	Цель Программы
	Совершенствование и модернизация системы деятельности  школы-интерната, создание и апробирование модели образовательного учреждения временного пребывания на период до устройства ребёнка в семью, обеспечивающей каждому воспитаннику успешность социализации и адаптации.

	Основные задачи
	-совершенствовать организационно-педагогические механизмы деятельности учреждения для обеспечения эффективности образовательного процесса в новых условиях; 

- совершенствовать модель деятельности учреждения как образовательной организации, создающей и обеспечивающей  условия для личностного роста и успешной социализации воспитанников;

 -   формировать   у детей-сирот  гражданскую активность и правовое самосознание, патриотизм,  потребность в ЖОЗ на основе привития общечеловеческих ценностей. 

	Реализуемые программы 
	Дополнительные общеразвивающие программы, в том числе посещение детьми клубов, секций, кружков, студий и объединений по интересам, действующих в иных организациях, а также участие в конкурсах, олимпиадах, выставках, смотрах и массовых мероприятиях для детей с учётом их возраста и состояния здоровья, физического и психического развития, в том числе путем обеспечения участия в таких мероприятиях работников организации для детей-сирот и добровольцев (волонтеров).
Образовательная программа дополнительного образования детей «Музыка звучит», «Волшебная кисточка», «Туризм», «Музыкальная карусель», программа для 1-4 классов «В стране добрых людей», комплексная воспитательная программа «Успешная личность»
 

	Периоды 

и этапы реализации Программы
	На срок: январь 2015 – январь 2020 года

- первый этап (2015 – 2016 год) – локальные и  структурные инновации  в деятельности школы-интерната  в новых организационно-экономических условиях в соответствии с требованиями Постановления Правительства РФ №481 от 24 мая 2014г., Рекомендациями по совершенствованию деятельности организаций для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей (на основании письма Министерства образования  и науки РФ от 18 июня 2013 г. № ИР-590/07)
- второй этап (2016 – 2018 годы) –  системные преобразования, связанные с реализацией программ и проектов,  переход к устойчивой реализации модели деятельности школы-интерната, модернизация воспитательной системы учреждения с целью повышения уровня воспитанности и социализированности детей, повышения качества их образования; совершенствование коммуникативно-нравственной сферы, как воспитанников, так и педагогов. 
- третий этап (2018 – 2020 годы) –  устойчивая реализация модели образовательной деятельности и определение ресурсов дальнейшего развития и  совершенствования

	Ожидаемые  результаты
	- обеспечение условий пребывания в учреждении детей-сирот, отвечающие требованиям законодательства Российской Федерации;

- совершенствование организационно-педагогических механизмов деятельности учреждения для обеспечения эффективности образовательного процесса в новых условиях;

 - реализация модели деятельности учреждения как образовательной организации, создающей и обеспечивающей  условия для личностного роста и успешной социализации воспитанников; 

- обновление воспитательной системы, обеспечивающей эффективность воспитательного процесса;

- ежегодное участие образовательного учреждения в различных федеральных, региональных  конкурсах, проектах и программах как показатель профессионализма и высокого качества воспитательной деятельности.

	  Объём и   источники финансирования Программы
	 Финансирование программы предполагается за счёт средств бюджета школы-интерната, а также других источников в соответствии законодательством. Объёмы финансирование программы подлежат ежегодной корректировки с учётом бюджета различных уровней.



	Разработчики Программы
	Администрация, творческая группа педагогов 


Раздел II
Анализ ситуации и концептуальные основания программы развития.

1. Введение. 
Создание Программы развития учреждения обусловлено необходимостью обновления деятельности школы-интерната в связи с  новыми требованиями государственной стратегии по отношению к детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей.
Программа определяет стратегию развития образовательного учреждения  и меры по реализации миссии учреждения: создание благоприятных условий пребывания, приближенных к семейным, способствующих интеллектуальному, эмоциональному, духовному, нравственному и физическому развитию детей, для реализации каждого ребёнка жить и воспитываться в семье.
Программа развития  школы-интерната  на 2015- 2020г.г. разработана с учётом:

- ФЗ, законов ЕАО и нормативно-правовых актов по вопросам воспитания и социальной поддержки детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, а также

- Постановления Правительства РФ №481 от 24 мая 2014г. «Положение о деятельности организаций для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, и об устройстве в них детей, оставшихся без попечения родителей». 
Главная цель программы – совершенствование и модернизация системы деятельности школы-интерната, создание и апробирование модели  школы-интерната временного пребывания на период до устройства ребёнка в семью, обеспечивающей каждому воспитаннику успешность социализации и адаптации.
Приоритетными направлениями развития образовательного учреждения в 2015–2020 годах являются:

· совершенствование системы управления школой-интернатом, организационно-педагогических механизмов деятельности учреждения для обеспечения эффективности образовательного процесса в новых условиях; 
· повышение профессионализма педагогических кадров;

· совершенствование работы по улучшению качества жизни воспитанников;

· создание развивающего пространства для повышения роли жизненных ценностей у воспитанников;

· сохранение и укрепление здоровья субъектов воспитательного процесса;
Выстраивая концепцию развития школы-интерната, мы ориентируемся на два взаимосвязанных аспекта: личностный рост воспитанника и создание воспитательно-образовательной среды, способствующей  духовному, нравственному, эстетическому и физическому развитию воспитанников. Это логично подвело нас к определению модели  выпускника как компетентной, социально интегрированной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности.

Содержательно наполняя данный образ, мы определили такие его составляющие, как компетенции и качества личности.
Компетенции выпускника: деятельно-коммуникативные,  ценностно-ориентированные.

Деятельно-коммуникативные компетенции проявляются в способности выпускников к сотрудничеству и творчеству для достижения конкретных задач, в умении управлять собой, анализировать и организовывать деятельность, принимать рациональные решения.

Ценностно-ориентированные компетенции включают знания о нормах поведения, общечеловеческих ценностях, традициях культуры, систему отношений к миру, к себе, к обществу, основанную на потребностях, мотивах, эмоционально-ценностных  ориентациях личности.
Концепция, как совокупность принципов, лежащих в основе реализации образовательной программы школы-интерната на 2015-2020 гг.,  представлена следующим образом:
· Вариативность – использование различных, в том числе и новых, методов и  образовательных технологий в ходе реализации Программы,
· Открытость – Программа предполагает участие каждого педагога на всех этапах, открытое обсуждение хода её реализации,
· Сотрудничество – едино        направленность педагогических усилий на решение стратегических задач Программы,
· Творчество – раскрытие потенциальных возможностей каждого, поддержание творческих инициатив в рамках Программы,
· Обучение – создание условий для личностного роста каждого участника Программы, поддержка в области самосовершенствования и персонального образовательного уровня;
· Реальность – цели Программы реально достижимы, поставленные задачи имеют реальное практическое решение,
· Гуманизация – установление отношений взаимопонимания, взаимопомощи и сотрудничества.

2. Особенности образовательного процесса.
Одна из главных особенностей педагогической системы  учреждений для детей-сирот заключается в том,  что у воспитанников  не удается в достаточной степени сформировать чувство индивидуальности. Осознание себя как  отдельной  полноценной личности часто  подменяется безличным «мы», собственная мировоззренческая позиция, ценностные и нравственные идеалы формируются неадекватно.

Еще одной проблемой воспитанников детских домов является крайне низкий уровень восприятия социальной поддержки. Остро нуждаясь в любви и внимании, такие дети, тем не менее,  не умеют просить и адекватно принимать помощь. Это связано как с объективными причинами (отсутствие необходимой поддержки на определенном этапе их жизни) так и с некоторыми приобретенными  личностными  характеристиками (отчужденность, замкнутость, неразвитая рефлексия, эмоциональная холодность, косные и неадекватные защитные механизмы, низкий уровень развития коммуникативных процессов и др.).

Ещё один недостаток сложившейся на сегодня системы воспитания в сиротских учреждениях мы видим в том, что у детей, живущих в школе-интернате на полном государственном обеспечении, появляется иждивенческая позиция («нам должны», «дайте»), они не испытывают чувство благодарности, принимая помощь государства как должное, у них нет бережного и ответственного отношения к своим и чужим вещам.

У наших воспитанников не сформировано позитивное отношение к благополучной семье, представления о семейных ролях, функциях семьи и её ценностях; на низком уровне развиты умения и навыки правильного построения внутрисемейных взаимоотношений.

Кроме того, у многих воспитанников по мере их взросления не формируется чёткой профессиональной перспективы, жизненные  цели размыты, нет мотивации к их достижению.

Таким образом,  выше описанные особенности развития воспитанников школы-интерната можно и необходимо корректировать, используя индивидуальный подход и новые методики социально-бытовой ориентации.  Поэтому актуальным, на наш взгляд, является внедрение инновационных технологий, направленных на всестороннее развитие социально активной личности и индивидуально-ориентированное воспитание в условиях  школы-интерната.

Мы считаем, что педагогический коллектив должен помочь детям обрести себя, избавиться от нарушений в нравственной сфере, восстановить гармоничную картину окружающего мира и вырасти полноценными гражданами своей страны. С этой целью в учреждении будет изменён  воспитательный процесс, отношение сотрудников к планированию деятельности, преобразован режим дня воспитанников. 

Воспитательная деятельность в  школе-интернате осуществляться  по следующим основным направлениям: духовно-нравственное и семейное, гражданско-патриотическое, эстетическое, трудовое с профессиональным самоопределением,  спортивно-оздоровительное и  общеинтеллектуальное.

Приоритетным направлением в воспитательной работе должно стать развитие  индивидуальных творческих способностей.  
3. Социальный заказ и ожидаемые результаты развития  школы-интерната
Реализация Программы позволит сформировать целостную открытую социально-педагогическую систему, способную создать образовательное пространство для развития и саморазвития воспитанников, а именно:
- обеспечение условий пребывания в учреждении детей-сирот, отвечающие требованиям законодательства Российской Федерации;

- совершенствование организационно-педагогических механизмов деятельности учреждения для обеспечения эффективности образовательного процесса в новых условиях;

- реализация модели деятельности учреждения как образовательной организации, создающей и обеспечивающей  условия для личностного роста и успешной социализации воспитанников; 

- обновление воспитательной системы, обеспечивающей эффективность воспитательного процесса;

- ежегодное участие  школы-интерната в различных федеральных, региональных  конкурсах, проектах и программах как показатель профессионализма и высокого качества воспитательной деятельности;
- решение проблемы подготовки воспитанников к самостоятельной жизни и их успешной социальной адаптации в обществе;

- произойдут позитивные изменения в отношении воспитанников к семье, улучшится морально-нравственный климат  в  школе-интернате ;

 Образовательное учреждение    для своих воспитанников должно стать школой:

- знаний, ЗОЖ,  развития, культуры, традиций, творчества, общения.
Раздел III  Основные направления реализации программы

            План-график программных мер, действий, мероприятий, обеспечивающих развитие образовательного учреждения с учётом их ресурсного обеспечения  (основные мероприятия для реализации Программы развития  школы-интерната).
Реализация Программы предполагает модернизацию учебно-материальной базы, использование накопленного инновационного потенциала педагогов  образовательного учреждения, продолжение экспериментальной работы по апробации ФГОС и Проекта «Путь домой».
3.1.     Организация  учебно-воспитательного процесса будет реализовываться через:
- создание условий для обучения детей с нарушением интеллекта  с учетом особенностей их психофизического развития и состояния здоровья, в том числе получение социально-педагогической и психологической помощи;

- совершенствование  воспитательной  системы, ориентированной на формирование ЗОЖ у воспитанников, механизмов самоуправления и саморазвития,  развитии  личностных возможностей, приобщения к социокультурным и образовательным ценностям, поднятия уровня социальной ориентации;

- воспитание  у детей-сирот  представление о семейных ролях, функциях семьи, и  о  правильном  построении  внутрисемейных взаимоотношений;

Основные направления:

· развитие вариативности и гибкости образовательных программ дополнительного образования и программы воспитания, реализуемых в школе-интернате;

· формирование учебно-методического обеспечения воспитательно-образовательного процесса;

· развитие творческой деятельности педагогов и воспитанников;

· формирование у воспитанников внутренней готовности к осознанному и самостоятельному выбору профессии .

Перечень мероприятий
	№ п/п
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Исполнители

	1
	Корректировка графика педагогического процесса
	В течение года
	Зам.директора по УВР

	2
	Разработка и корректировка плана учебно – воспитательной работы
	В течение всего периода
	Директор, зам. директора по УВР

	3
	Создание учебно-методических комплектов по дополнительному образованию
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР

	4
	Разработка модели выпускника  школы-интерната по ступеням обучения
	На период учебного года
	Зам.директора

	5
	Проведение методических семинаров для педагогов:

- основы информационной культуры педагогов;

- современные образовательные технологии и методики;

 - индивидуальная педагогическая концепция педагога;

- педагогическое управление развитием способностей детей.
	В течение всего периода
	Зам.директора

	6
	Организация работы психолого-педагогического семинара-практикума (согласно решаемым проблемам)
	В течение всего периода
	Зам.директора,

педагог-психолог

	7
	Составление и реализация плана  работы  образовательного учреждения
	В течение всего периода
	Зам.директора

	8
	Проведение смотров, конкурсов, направленных на выявление и рассмотрение лучшего педагогического опыта, совершенствование учебно-воспитательного процесса
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР, социальный педагог, воспитатели, классные руководители

	9
	Разработка рекомендаций по организации и совершенствованию образовательного процесса
	В течение всего периода
	Зам.директора

	10
	Организация работы по развитию различных форм досуговой деятельности (выставки, конкурсы и т.п.)
	В течение всего периода
	Зам.директора

	11
	Составление и реализация воспитательных программ  
	Каждый год
	Зам.директора


3.2.     Нормативно-правовая обеспеченность   школы-интерната.
Задача: создание нормативно-правовой базы, обеспечивающей эффективную деятельность ОУ в системе непрерывного учебно-воспитательного процесса в современной социально-экономической ситуации.

Основные направления:

· формирование целостной нормативно-правовой базы, регламентирующей основные направления деятельности школы - интерната;

· корректировка нормативных документов, определяющих функционал всех сотрудников ОУ.

Перечень мероприятий
	п/п
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Исполнители

	1
	Совершенствование Устава  школы-интерната, должностных инструкций  сотрудников учреждения
	 2015 год
	Директор

	2
	Мониторинг выполнения должностных обязанностей сотрудниками  школы-интерната
	Ежегодно
	Директор, зам.директора

по УВР

	3
	Накопление базы нормативных документов, регламентирующих деятельность  школы-интерната
	2015/16 учебный год
	Директор


3.3.     Организационно-экономические отношения.
Задача: совершенствование организационно-экономических механизмов деятельности  школы-интерната, формирование экономической основы развития ОУ в современных социально-экономических условиях

Перечень мероприятий 
	п/п
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Исполнители

	1
	Подготовка предложений для комитета образования ЕАО в части финансирования школы-интерната
	Ежегодно
	Директор

	2
	Реконструкция помещений  здания, земельного участка, спортивной площадки
	В течение всего периода

 
	Директор, зам. директора по УВР, АХР

	3
	Составление нового штатного расписания
	Ежегодно
	Директор

	4
	Аккредитация и лицензирование  школы-интерната
	2015 /17

учебный год
	Директор


3.4.     Управление  школой-интернатом.
Задача: создание оптимальной управляющей системы на основе принципов единоначалия и коллегиальности в управлении и рационального права, обязанностей и ответственности.

Основные направления:

· развитие механизмов самоуправления;

· обеспечение участия воспитанников в самоуправлении  через детскую организацию.

Высшим органом управления в школе-интернате  является педагогический Совет (собирается 4-5 раз в год), при необходимости созываются малые педсоветы.

Административно-управленческая работа обеспечивается следующим кадровым составом:

- директор;

- заместитель по учебно-воспитательной работе;

- заместитель по воспитательной  работе;

- заместитель по административно - хозяйственной работе.

В школе-интернате постоянно совершенствуется деятельность управления. В реализации Программы участвует администрация, социальный педагог, психолог, учитель-логопед, функциональные обязанности которых чётко определены.

Ведущая функция Директора – координация образовательного процесса. Заместитель директора обеспечивает оперативное управление учебно-воспитательным процессом и реализует основные управленческие функции: анализ, планирование, организацию контроля, самоконтроль, регулирование деятельности педагогического коллектива.

Деятельность методических объединений и другие мероприятия составляют основу методического обеспечения выполнения образовательной программы. 

Педагогический коллектив  считает, что решение задач, предусмотренной данной  Программой развития образовательного учреждения для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, позволит  успешно справиться с социальным заказом общества.

Перечень мероприятий 
	п/п
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Исполнители

	1
	Анализ структуры системы управления школы-интерната, определение эффективной модели управления, ориентированной на расширение самостоятельности ОУ
	2015/2016 учебный год
	Директор, зам. директора по УВР и АХР

	2
	Компьютеризация образовательного процесса
	В течение всего периода
	Директор, зам.директора по АХЧ

	3
	Изучение положительного опыта управления в образовательных учреждениях
	В течение всего периода
	Директор

	4
	Повышение квалификации педагогов
	В течение всего периода
	Директор

	5
	Включение педагогов в инновационную деятельность (опыты, эксперименты, внедрение новых технологий)
	В течение

всего периода
	Директор

	6
	Качественный внутренний контроль
	
	Зам. директора по УВР,

директор


 
3.5.     Кадровое обеспечение школы-интерната.
Задача: обеспечение школы-интерната кадрами с высоким уровнем профессиональной компетенции, позволяющей продуктивно выполнять свои должностные обязанности.

Основные направления:

· создание системы профессионального отбора при приёме на работу;

· совершенствование системы подготовки педагогов к аттестации;

· создание системы повышения педагогического мастерства педагогов, ориентированной на уровень их профессиональной компетенции;

· использование разнообразных форм повышения квалификации педагогов (курсы, педагогические мастерские, дистанционное обучение, обучающие семинары и пр.);

· разработка механизма анализа и оценки профессиональной компетенции педагогов;

· разработка эффективной системы стимулирования педагогов.

Перечень мероприятий
	п/п
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Исполнители

	1
	Разработка критериев и методик профессионального отбора при приёме на работу в школу-интернат
	2014/2015 учебный год


	Зам. директора по УВР, педагог-психолог

	2
	Подготовка материалов к аттестации
	По мере необходимости
	Директор, зам. директора по УВР

	3
	Диагностика профессиональной компетенции педагогов
	2014/16 учебный год
	Зам.директора по УВР, педагог-психолог

	4
	Организация и проведение методических мероприятий, направленных на повышение педагогического мастерства педагогов: психолого-педагогические семинары, консультации, методические семинары
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР

	5
	Повышение квалификации педагогов: курсы, стажировки и т.п.
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР


3.6. Социальное партнерство. Взаимодействие с семьёй. Обеспечение постинтернатного сопровождения выпускников.
Задача:  Расширить  пространство социального партнерства, развивать  различные формы  взаимодействия его субъектов в интересах личности воспитанников. 

Основные направления:

· взаимодействие с общественными организациями;

· организация досуга детей;

· профилактика семейного неблагополучия и социального сиротства детей, включая профилактику жестокого обращения с детьми, восстановление благоприятной для воспитания ребенка семейной среды, семейное устройство детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей;

· сопровождение детей-сирот в период адаптации в период выпуска из образовательного учреждения

Перечень мероприятий 
	п/п
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Исполнители

	1
	 Работа  с шефами сотрудниками ФСБ
	В течение всего периода
	Директор

	2

 
	Взаимодействие с ИДЦ п. Бира, центром помощи семьи и молодёжи г. Биробиджан
	 постоянно
	Директор

	3
	Организация занятий воспитанников в кружках, секциях на базе школы-интерната и образовательных школ.
	Ежегодно
	Зам. директора 

по УВР

	4
	Расширение контактов с семьёй через реализацию разнообразных форм взаимодействия:

- беседы с родителями воспитанников и родственниками;

- встречи родителей с детьми по выходным дням;

- привлечение родственников к делам и проблемам детей и  школы-интерната;

- обеспечение комфортных условий для посещения ребёнка лицами, желающими усыновить (удочерить) или принять под опеку (попечительство) ребенка, получившими в установленном порядке направление на посещение ребенка, в целях знакомства и установления контакта между ребенком и указанными лицами;

-поиск родственников  с целью определения детей на временное проживание в их  семье в каникулярный период
	В течение всего периода
	Директор, зам.директора

по СР

	5
	Пропаганда различных форм семейного устройства детей: опека, приёмные семьи, «гостевые семьи», восстановление в родительских правах, усыновление.
	В течение всего периода
	Заместители директора

	6
	Обеспечение ознакомления лиц, желающих усыновить (удочерить) или принять под опеку (попечительство) ребенка, получивших в установленном порядке направление на посещение ребенка, с личным делом ребенка, а также проведение консультаций с медицинским работником, педагогом-психологом и другими работниками организации для детей-сирот.
	В течение всего периода
	Заместители директора

	7
	Оказание консультативной, психологической, педагогической, юридической, социальной и иной помощи лицам из числа детей, завершивших пребывание в организации для детей-сирот, в соответствии с законодательством Российской Федерации и законодательством субъекта Российской Федерации
	В течение всего периода
	Заместители директора

	8
	Посредством телефонных переговоров, переписки и личных встреч обеспечивает условия для общения детей с законными представителями и родственниками, в том числе в целях нормализации отношений в семье и содействия возвращению ребенка в семью (за исключением случаев, когда такое общение запрещено органами опеки и попечительства законным представителям и родственникам детей в связи с тем, что оно противоречит интересам детей, в случаях и порядке, которые установлены законодательством Российской Федерации), а также с другими значимыми для детей лицами (друзьями, соседями и др.) с обеспечением соблюдения правил внутреннего распорядка организации для детей-сирот и безопасности детей как на территории организации для детей-сирот, так и за ее пределами.
	В течение всего периода
	Заместители директора

	9
	Составление индивидуальных карт постинтернатного сопровождения воспитанников, поддержание связи с выпускниками через интернет, телефонную связь, организация совместных мероприятий, посещение учреждений профобразования, проведение круглых столов, товарищеских встреч.
	В течение всего периода
	Соц педагоги


3.7. Формирование материально - технической базы.
Задача: Создать  МТБ школы-интерната  для обеспечения   полноценного развития, содержания, обучения  воспитанников. 

Основные направления:

· приобретение канцелярских товаров, развивающих игр и других материалов;

· оснащение оборудованием и оргтехникой.
	п/п
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Исполнители

	1
	 Оборудование помещения под транзитное отделение, (гостевая комната, комната СБО и пр.)
	2015/17 учебный год
	Директор, зам. директора по АХР

	2
	Оборудование участка спортивно-игровым комплексом
	2015/16 учебный год
	Директор, зам. директора по АХР

	3
	Реорганизация жизненного пространства, комплексное оборудование помещений и комнат школы-интерната, максимально приближенных к домашним.
	2015/20 учебный год
	Директор, зам. директора по АХР

	4
	Приобретение аудио- и видеотехники, технических и аудиовизуальных средств воспитания и обучения, развивающего, игрового и спортивного оборудования.
	В течение всего периода 
	Директор, зам. директора по АХР

	5
	Текущий   ремонт столовой, спортивного зала, 3 этажа
	В течение всего периода 
	Директор, зам. директора по АХР

	6
	Укомплектование  компьютерного класса
	2018/2019

учебный год
	Директор, зам. директора по АХР

	7
	Приобретение микроавтобуса
	2019/2020

учебный год
	Директор, зам. директора по АХР


4. Создание развивающей среды школы-интерната.
Необходимым  условием  создания  развивающей  среды  является  организация  такого режима работы школы-интерната, который способствовал бы достижению  вышеперечисленных  задач.

Организационной основой режима работы  школы-интерната является принцип  «замещающей семьи»: 

- ликвидация  возрастной  ступенчатости  в  группах, 

- проживание детей  маленькими  группами,  в  т.ч. проживание  братьев  и  сестёр  вместе,

- гибкость режима  проживания  (режим, приближенный  к  домашнему);

- расширение  личного  пространства  каждого ребёнка,

- создание  уюта  и  комфорта  в группах, спальных комнатах воспитанников,  столовых,

- улучшение условий проживания, обеспечение групп необходимым количеством  мебели, оборудования,

- обеспечение  детей в  достаточном  количестве  играми, игрушками, предметами личной гигиены, позволяющими  им  развиваться  в  соответствии  с  возрастом, чувствовать  себя  уверенно,

- открытый тип  школы-интерната, который способствовал бы широким связям с  окружающей средой, тесная связь со школой и учреждениями профессионального  образования,

- поддержание  уюта, чистоты  в  группах,  включение  детей  в совместную  общественно полезную коллективную деятельность, обеспечивающую надлежащий порядок, в т.ч. в личных вещах воспитанников,

- повышение авторитета и роли воспитателя группы, организация рабочего места  воспитателя  в группе  как руководителя  и идейного  вдохновителя, старшего наставника, помощника,  друга,  близкого человека.
Задача: Создать  образовательную  среду, обеспечивающуюся эффективный личностный рост воспитанников, их совершенствование в образовательной деятельности.

Основные направления:

- Проектирование и организация индивидуальных «режимов жизнедеятельности» воспитанников на основе диагностических данных об их интересах, склонностях, физиологических и психофизических особенностях, с учетом требований к организации различных видов деятельности;

- Разработка индивидуальных коррекционных программ, позволяющих при необходимости гибко и оперативно вносить соответствующие изменения в организацию образовательной микросреды.

Перечень мероприятий
	п/п
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Исполнители

	1
	Изучение физиологических, психофизиологических особенностей, интересов, склонностей, возможностей воспитанников
	В течение всего периода
	Зам. директора, педагог-психолог, врач, социальный педагог

	2
	Создание образовательно – развивающей среды
	2015/18

учебный год
	Директор, зам. директора 

	3
	Мониторинг эффективности образовательной среды
	с 2017 г
	Директор, зам. директора по УВР

	4
	Обеспечение деятельности интегративных центров:

1. Интеллектуального развития: часы самоподготовки, компьютерный класс.

2. Художественно-творческого развития: музыкальная и хореографическая студии.
	В течение всего периода
	Директор, воспитатели, специалисты.


5. Предлагаемые критерии для оценки степени реализации Программы.
- Общая успеваемость воспитанников. 
- Охват воспитанников кружковой работой в соответствии с их выбором.

- Отсутствие правонарушений и стремление к ЗОЖ.

- Продолжение профессионального образования в учебных  заведениях  области.

- Наличие в составе педагогического коллектива педагогов высшей, первой квалификационной категории (не менее 50%).

- Наличие оборудованных в соответствии с современными требованиями: кабинетов специалистов, компьютерных мест,   спортивного, хореографического залов.

- Внутренний контроль: мониторинг по программам специалистов.
6 .  Управление реализацией программы развития.
Реализация Программы  развития   школы-интерната  зависит  от  умелого  управления  учреждением, а также от  заинтересованности  всей  команды педагогических работников,  сотрудников  учреждения  в  результатах  работы.

Управление  реализацией  Программы  развития  в  школе-интернате  носит  цикличный характер и  состоит  их  пяти  основных шагов:

1. Постановка  целей  и  задач  реализации  Программы  развития.

2. Планирование  деятельности коллектива.

3. Организация  реализации  основных  положений  Программы  развития.

4. Контроль  и  руководство.

5. Анализ эффективности  реализации  Программы  развития.

Для организации целенаправленной учебно-воспитательной,  реабилитационной,  лечебно-профилактической  работы  с  воспитанниками, создания  необходимых  для  развития  воспитанников  условий  необходимо  информационное  обеспечение.

Информационное  обеспечение  реализации  Программы  развития  необходимо  для  принятия  правильных  управленческих  решений.

Внутри школы-интерната  информация о реализации  Программы  развития  будет   носить  оперативный  характер,  т.е. отражать  текущее состояние  дел  в  группах (состояние  учебной  деятельности воспитанников, соблюдение  режимных  моментов, состояние здоровья, проблемы в организации жизнедеятельности и.т.д.), текущую деятельность  служб школы-интерната.
Источником  оперативной  информации  являются:
- оперативные рабочие  совещания  персонала  при  директоре по  понедельникам;

- текущее наблюдение администрации за  организацией  деятельности коллектива  школы-интерната  (педагогов,  медиков, хозяйственной  службы).
Тематическая информация реализации Программы  развития  отражает  организацию основных  направлений  деятельности  коллектива:

- организацию  учебно- воспитательного  процесса;

- организацию лечебно-профилактической  работы;

- состояние  материально-технической базы;

- организацию  методической  работы;

- состояние  социально-психологического  климата  коллектива.
Источники  получения  тематической  информации:
- инспекционно-контрольная деятельность администрации учреждения с  использованием  различных форм  и  методов  контроля;

- тематические  совещания  при  директоре;

- совещания  при  завуче;

- психолого-медико-педагогические  консилиумы.

Стратегическая информация реализации Программы развития учреждения  отражает  результаты  деятельности  коллектива, оценку  условий, необходимых  для  достижения  поставленных целей.
Источники  получения  стратегической  информации:
- мониторинг результатов работы по всем направлениям деятельности коллектива  школы-интерната;

- мониторинг  условий, обеспечивающих  достижение  целей;

- заседания  методического  объединения  учреждения;

- педагогический  совет.
Для  достижения цели деятельности  по  реализации  Программы  развития   школы-интерната  необходима  слаженная  организация  работы  в  шести  основных  направлениях. По каждому  из  этих направлений  мы  ставим  следующие  цели:
1. Укрепление  и  дальнейшее  развитие  материально – технической  базы  учреждения. Создание  условий  для  деятельности  коллектива  школы-интерната  и  жизнедеятельности воспитанников.
2. Развитие педагогического  коллектива:  развитие  творческой  активности  педагогов  и дальнейшее  развитие  коллектива  как  единой  профессиональной  команды.
3. Совершенствование методической работы: повышение профессиональной  компетентности  педагогов   и  развитие  их творческой  активности.
4.  Совершенствование   работы  по  социальной  защите  воспитанников  в  соответствии  с  действующим  законодательством: защита жилищных,  материальных, имущественных  и  личных  прав  воспитанников. Дальнейшее  сопровождение  выпускников.
5. Совершенствование  учебно – воспитательного процесса. Организация  сопровождения  развития  воспитанников. Дальнейшее  развитие  детского  коллектива.
6. Организация  лечебно-профилактической  работы: поддержание  в  школе-интернате  здоровьесберегающей среды, проведение реабилитационной,  лечебно-профилактической  работы. 
В  реализации  Программы  развития   школы-интерната  принимают участие все  сотрудники. 
Директор контролирует работу заместителей, регулирует деятельность всего  коллектива.  
Заместитель директора  по  УР  занимается  вопросами  контроля  за  образовательным  процессом, вопросами  методической  работы;  анализирует, регулирует и  планирует деятельность  педколлектива  по  выполнению  задач  образовательной  программы;  ведет документацию  в  соответствии с  функционалом; координирует  работу специалистов службы сопровождения, организует и совершенствует методическое обеспечение  процесса  сопровождения, осуществляет контроль за качеством и эффективностью   оказываемой участникам образовательного процесса психолого-педагогической и  медико-социальной помощи.
Заместитель директора  по  ВР  занимается  вопросами  контроля за  воспитательным   процессом, вопросами  методической  работы;    социальной защите воспитанников, подготовке их к проживанию в семье, работой с родственниками воспитанников, подбором кандидатов в приёмные родители; координирует работу по осуществлению неотложной психологической и психотерапевтической помощи воспитанникам и родителям из замещающих семей;.
Заместитель директора  по  АХЧ  отвечает  за  вопросы  материально – технического  обеспечения  образовательного процесса.
Педагог – психолог обеспечивает  психологически  комфортную  образовательную среду для  детей, педагогов.
Социальный педагог – обеспечивает  социальную защиту воспитанников.
Учителя, воспитатели, педагоги дополнительного образования – с помощью условий, созданных в школе-интернате, должны  воспитать хорошего человека, семьянина, умеющего в дальнейшем создать свою благополучную семью, способную воспитать своих детей, умеющую ориентироваться в различных жизненных ситуациях, научить ребёнка практическим навыкам ведения домашнего хозяйства. 
Медицинские работники отвечают за сохранение и укрепление здоровья  воспитанников, анализируют  вопросы  заболеваемости.

Педагогический коллектив ориентирован на реализацию  Программы  развития, регулярно  совершенствует свое педагогическое мастерство, внедряет новые педагогические  технологии.
Областное государственное общеобразовательное бюджетное учреждение для детей - сирот и детей, оставшихся без попечения родителей «Специальная (коррекционная)  школа-интернат»
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